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Geleceğin güvencesi sağlam temellere dayalı bir eğitime, eğitim ise öğretmene dayalıdır. 
                                                                                [image: image3.emf]

Sunuş
Amacımız Türk Milli Eğitim sisteminin genel ve özel amaçları doğrultusunda öncelikle Çeltik İlçemize, ilimize ve ülkemize millî ve evrensel kültür değerlerine bağlı kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar yetiştirmek. Bu amaç doğrultusunda Merkez İlkokulu olarak iç ve dış çevreyi inceleyerek, güçlü ve zayıf yönlerimizle fırsat ve tehditlerimizin farkında olarak beş yıl boyunca temel yeterliklerimizi kullanıp stratejik üstünlüğü nasıl sağlayacağımızı belirledik. Hazırlamış olduğumuz 2024-2028 yıllarını kapsayacak olan yeni 5 yıllık stratejik planımızın oldukça yüksek başarılara vesile olacağına inancım sonsuz.
Okulumuza vizyon kazandıracağını düşündüğümüz bu stratejik planı ekip ruhu ile uygulayacağımızı, artırılan saygınlık ve geliştirilen performansla mutlu yarınların bizim olacağı ümidiyle tüm paydaşlarımıza başarılar dilerim.
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bilal YİĞEN
	Müdür
	Suzan Naz MERCAN
	Öğretmen

	Zeynep YİĞEN
	Öğretmen
	Erkan BEKTEŞ
	Öğretmen

	Hatice KALE
	Öğretmen
	Ayşegül SARI
	Muhasip

	Murat EKİZOĞLU
	O.A.B Başkanı
	Yusuf SARIGÜL
	O.A.B Başkan Yardımcısı

	Tuğba YABAŞ
	O.A.B Yönetim Kurulu Üyesi
	
	


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
Merkez İlkokulu 1955 yılında eğitim-öğretime başlamış olup 1996-1997 eğitim öğretim yılı dahil 2073 öğrenci mezun etmiştir. Zorunlu eğitimin 8 yıla çıkmasından sonra 1997-2009 eğitim öğretim yılları arasında 475,genel toplamda 2548 öğrenci mezun olmuştur. Okulumuz bünyesinde 4 derslik, 1 Müdür ve Müdür Yardımcısı odası,1 Öğretmenler Odası,1 Araç gereç odası, 1 depo ve tuvaletler mevcuttur.

Okulumuzda gündüzlü eğitim yapılmaktadır. Okulumuzun bina alanı 701 metre karedir ve kalorifer ile ısıtılmaktadır. Çevresi çam ağaçları ile ağaçlandırılmıştır. Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin öğrencilerin okul yaşantısına katkısını bilen kadromuz, öğrencilerimize yönelik etkinliklere önem vermektedir. Ancak bu etkinlikleri yapabileceğimiz çok amaçlı salonumuz bulunmamaktadır. İlçemiz de yapılan geleneksel çocuk oyunları turnuvalarında derecelerimiz bulunmaktadır. Norm kadromuzda 1 Müdür, 1 Okul Öncesi Öğretmeni, 4 Sınıf Öğretmeni ve 1 hizmetli personel bulunmaktadır. 

Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 
	İli: KONYA
	İlçesi: Çeltik

	Adres: 
	Bahçesaray Mah. 70400 Sk. Nu.8 
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/maps/@39.019775,31.789596,15z?hl=tr

	Telefon Numarası: 
	0 (332) 871 23 45
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	celtik736128@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	celtikmerkezio.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	736128
	Öğretim Şekli: 
	Tam Gün

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 1955
	Toplam Çalışan Sayısı
	7

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	51
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	65
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	116
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:23,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:23,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:23,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	14,15
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	3
	6


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı 
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	701
	Pansiyon
	
	X

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	5968
	
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	X

	Kantin (m2)
	
	
	
	X

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	X
	

	Diğer (DEPO)
	9 (m2)
	
	X
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	9
	13
	22

	1.SINIF
	10
	16
	26

	2.SINIF
	7
	14
	21

	3.SINIF
	15
	11
	26

	4.SINIF
	10
	11
	221


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	Diğer….
	-
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2023-2024
	41153
	41000

	2024-2025
	10000
	10000

	2025-2026
	10000
	10000

	2026-2027
	10000
	10000

	2027-2028
	10000
	10000


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir: 
2024-2028 MERKEZ İLKOKUL STRATEJİK PLAN ÖĞRENCİ GÖRÜŞ DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUCU

	MADDELER
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM



	1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	21
	6
	14
	0
	1

	2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	18
	9
	11
	2
	2


	3. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	24
	6
	6
	5
	1

	4. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	25
	8
	5
	2
	2

	5. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	26
	6
	7
	3
	0

	6. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	26
	5
	7
	2
	2

	7. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	26
	8
	4
	4
	0

	8. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	25
	9
	2
	3
	3

	9. Okulun içi ve dışı temizdir.
	15
	6
	6
	9
	6

	10. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	7
	9
	6
	15
	5

	11. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	13
	4
	5
	16
	4


NOT: 42 öğrenciye  anket uygulanmış. Tabloda öğrencilerin  maddelere katılma dereceleri sayı ile belirtilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

• Öğrenciler ihtiyaç duyduklarında öğretmen ve idarecilerle rahat görüşebildiklerini düşünmektedir.

• Öğrenciler, okulda öneri ve isteklerinin dikkate alındıklarını ve kendilerini okulda güvende hissettiklerini düşünmektedir.

• Öğrenciler, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini ama tuvaletlerin bina dışında olmasının onların ihtiyaçlarını karşılamasını güçleştirdiğini düşünmektedir.
• Öğrenciler okulun temiz olduğunu  ancak çok eski olduğunu, yenilenmesi gerektiğini düşünmektedirler.
• Öğrenciler okulda yeterli sayıda sosyal ve kültürel faaliyet olmadığını dile getirmişlerdir.

2024-2028 MERKEZ İLKOKUL STRATEJİK PLAN ÖĞRETMEN GÖRÜŞ DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUCU

	MADDELER
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM



	1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	1
	2
	1
	3
	0

	2. Okuldaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3
	4
	0
	0
	0

	3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	2
	2
	0
	1

	4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2
	3
	0
	1
	1

	5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1
	4
	0
	1
	1

	6. Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	3
	0
	0
	4

	7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	1
	1
	2
	3

	8. Okulda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3
	3
	0
	0
	1

	9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1
	3
	2
	1
	0

	10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	3
	1
	1
	0

	11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	1
	4
	0
	1
	1

	12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	1
	1
	0
	3

	13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	6
	1
	0
	0
	0


NOT: 7 öğretmen ve yöneticilere  anket uygulanmış. Tabloda öğretmen ve yöneticilerin  maddelere katılma dereceleri sayı ile belirtilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

· Öğretmenlerimiz okulun kendilerini geliştirmesine imkan sağladığını ancak okulun il merkezine uzaklığı sebebiyle imkanlar sınırlı kaldığını düşünmektedirler.

·  Öğretmenlerin kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü, duyuruların çalışılanlara zamanında yapıldığını, çalışanlar arasında ayrım yapılmadığını, okulun çevrede etki yaratacak çalışmalar yaptığını ancak okulun eski olduğunu ve fiziki yapısı içinde öğretmenlerin kullanabileceği yeterli alan olmadığını düşünmektedirler.

· Öğretmenlerimiz alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ettiklerini ayrıca yöneticilerinin de yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik edici çalışmalarda bulunduklarını düşünmektedirler.
2024-2028 MERKEZ İLKOKUL STRATEJİK PLAN VELİ GÖRÜŞ DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUCU

	MADDELER
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM



	1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	45
	27
	2
	1
	1

	2. Bizi ilgilendiren okul kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	33
	33
	0
	7
	3

	3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	16
	33
	5
	9
	13

	4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	28
	34
	3
	7
	4

	5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	36
	26
	9
	5
	0

	6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri  alınmaktadır. 
	15
	21
	10
	12
	18

	7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	24
	34
	2
	12
	4

	8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	23
	29
	5
	7
	12

	9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	42
	26
	4
	2
	2

	10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	17
	18
	17
	10
	14

	11. Okul zaman temiz ve bakımlıdır.
	11
	16
	12
	16
	21

	12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	8
	18
	10
	16
	24

	13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	12
	17
	15
	15
	17


 NOT: 76 veliye anket uygulanmış. Tabloda velilerin maddelere katılma dereceleri sayı ile belirtilmiştir
 Veli Anketi Sonuçları:

• Veliler, okuldaki etkinlikleri öğrencilerin akademik gelişimi açısından destekleyici bulmakta ancak sosyal ve kültürel faaliyetlerin daha fazla yapılması gerektiğini düşünmektedirler.
• Velilerimiz okuldaki çalışanlarla rahatlıkla iletişim kurabildiklerini, çalışmaların onlara zamanında duyurulduğunu, istek ve şikâyetlerinin dikkate alındığını ancak rehberlik servisi olmadığı için rehberlik faaliyetlerinin az olduğunu düşünmektedirler.
• Velilerimiz öğrencilerin okulu ve öğretmenleri sevdiğini, arkadaşlarıyla iyi anlaştığını ancak okulun eski olduğu için fiziki imkânlarının, araç gereçlerin yeterli olmadığını düşünmektedir.
• Velilerimiz yabancı kişilere karşı okulda kamera sistemiyle güvenlik altına aldığını dile getirmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler

Güçlü Yönler

	Öğrenciler/Kursiyer
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması.

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin kolay sağlanması.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması.

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	Mevsimlik tarım işçisi ailelerin çocuklarının okula uyum ve devam problemleri

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının eksik olması

	Veliler
	Bazı veliler için okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması, Binamızın eski olması, Konferans, spor   salonlarımızın olmaması, İlçenin küçük ve sosyal, kültürel faaliyetlerin az olması

	Donanım
	Donanımların eksik olması ve donanımları saklamaya yönelik fiziki yetersizlik

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği

	
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Ekonomik
	Bölge halkının eğitime destek vermesi

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede eğitim kurumlarına destek olma eğiliminin yüksek olması

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

	Sosyolojik
	Giderek azalan nüfusun ekonomik, sosyal ve kültürel düzeylerde azalma göstermesi

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, azalan hareketlilik


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Mevsimlik tarım işçisi çocuklarının okula uyumunu ve devamını sağlamak

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erken tespit edilmesi ve gerekli yönlendirmeler 

	3
	Devam-devamsızlık takibinin aylık yapılması

	4
	Oryantasyona katılım oranının arttırılması 

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	3
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri

	4
	Velilerin eğitim öğretime aktif katılımlarını sağlamak

	5
	Yenilikçi projelerle mevcut durumun geliştirilmesini sağlamak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim öğretim ortamlarının fiziki kapasitesinin yetersizliği 

	2
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	4
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Milli ve manevi değerlere bağlı, Atatürk’ün “ Çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkmak” idealine inanan, kendisi ve toplum ile barışık, bilime önem vererek iletişime açık, ruh sağlığı ve gelişim iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabancı dil öğrenmenin ihtiyaç olduğunu bilen iyi bir öğrenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Bilimsel teknolojilerin ışığında okuyan, okutan, araştıran, özgür düşünen, sorunları çözebilen, başkalarının haklarına saygılı, ülkesine karşı sorumlu, toplumsal hayatın her alanında hukukun üstünlüğüne inanan, gelişme açık, küresel rekabete hazır bireyler yetiştiren örnek alınan bir eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
- Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

- Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza ulaşmada temel oluşturur.

- Önemli olan öğrencilerimizin, her yönden topluma faydalı, geleceği görebilen bireyler haline gelmesidir.

- Eğitim kadromuz kurumumuzun en önemli unsurlarından olduğundan, ideal çalışma ortamının sağlanması için çalışırız.

- Sevgi, Saygı, Sorumluluk bilinci ve Dürüstlüğü ilke edinerek çalışırız.

- Disiplinli ve planlı çalışabilen, ahlaki değerlere ve çevre bilincine sahip bireyler yetiştiririz.

- Bütün çalışmalarımızda; başarma inancı, paylaşım, takım ruhu ve ben yerine biz anlayışı en önemli değerlerimizdir.

- Çalışmalarımızı değerlendirirken; eleştiri, yorum ve sayısal değerleri kullanırız.

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin okula uyumunu sağlayan ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-
20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrenciler erken tespit edilecektir.
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	01 Eylül-
20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel görüşmeler yapılacaktır.
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	Her ayın son haftası

	
	
	
	

	1.1.4
	Özel eğitim almaya ihtiyacı olan öğrenciler tespit edilerek gerekli yerlere yönlendirmeleri yapılacak.
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Sosyal Faaliyetler düzenlemek ve paydaş katılımını sağlamak
	-
	%50
	%70
	%85
	%95
	%100

	PG.2.1.2
	Ulusal düzeyde yapılan yarışmalara katılım
	-
	%5
	%10
	%15
	%20
	%30

	PG.2.1.3
	Veli toplantılarına katılım


	%60
	%75
	%85
	%95
	%100
	%100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Okulun bahçesini ağaçlandırma çalışması yapılacak
	Bilal YİĞEN
Okul Müdürü
	Mayıs 2024

	2.1.2
	Öğrenci ve velilere yönelik sosyal faaliyetlerin planlanması ve uygulanması
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	Eylül-Mayıs 2024

	2.1.3
	Sportif etkinlikler planlanması ve uygulanması
	Zeynep YİĞEN

Sınıf Öğretmeni
	Ekim-Haziran 2024

	2.1.4
	Tarihi yerlere gezi düzenlenmesi 
	Stratejik Plan Ekibi
	2024-2025 Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.1.5
	Veli toplantılara katılımı artırmak
	Bilal YİĞEN
      Okul Müdürü
	2024-2025 Eğitim Öğretim yılı

	2.1.6
	Kütüphanedeki kitap çeşitliliği ve sayısı artırılacak
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	2024-2025 Eğitim Öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini belirleme çalışmaları
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.2
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleriyle ilgili veli bilgilendirme çalışmaları
	-
	%50
	%70
	%85
	%95
	%100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Öğrencilere ilgi ve yetenek testlerinin uygulanması ve değerlendirilmesi
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	Nisan 2024
Ekim 2024

	2.2.2
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleriyle ilgili veli bilgilendirme çalışmaları
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	Mayıs 2024
Kasım 2024

	2.2.3
	Velilerimizin tamamına yılda 2 defa Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik konularında el broşürleri hazırlamak
	Stratejik Plan Ekibi
	2024-2025 Eğitim Öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Kameraların çoğaltılması
	5
	8
	8
	8
	8
	10

	PG.3.1.2
	Elektrik tesisatının ve genel bakımın yapılması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.3
	Bahçedeki tuvaletlerin içeri alınması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Okul bahçesi zemini yenilenmesi
	-
	1
	-
	-
	-
	-


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Kameraların yenilenmesi
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	Ocak 2024

	3.1.2
	Tuvaletlerin içeri alınması.(Milli Eğitim Yatırım Programı.)
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	2024-2025

	3.1.3
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	2024-2025

	3.1.4
	Okul bahçesi zemini yenilenmesi
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	Ocak 2024


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	22
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.2.2
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	1
	3
	5
	6
	7
	8

	PG.3.2.3
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.2.4
	Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve memnuniyet yüzdesi
	2
	3
	4
	5
	6
	6


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliştirilmesi için her yıl seminer ve program düzenlenecektir.
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	2024-2025

	3.2.2
	Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak, desteklenecek ve ödüllendirilecektir.
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	2024-2025

	3.2.3
	Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir
	Bilal YİĞEN

Okul Müdürü
	2024-2025


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	110
	1000
	1500
	2000
	2500
	7110

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1300
	1500
	1700
	2000
	7500

	TOPLAM
	1110
	2300
	3000
	3700
	4500
	14610


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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